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SESSION 2025
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Durée de l'épreuve: 4 heures
Coefficient: 16

L'usage de la calculatrice avec mode examen actif est autorisé.
L'usage de la calculatrice sans mémoire, « type collège », est autorisé.

Dès que ce sujet vous est remis, assurez-vous qu'il est complet.
Ce sujet comporte 15 pages numérotées de 1/15 à 15/15.

Le candidat sera attentif aux consignes contenues dans le sujet pour traiter les
questions.

Notation 20 points
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Liste des dossiers Barème indicatif sur 100

Dossier 1 - L'environnement au cœur du modèle économique de Clima&Co 33 points

Dossier 2 - Le numérique au service de la relation client 27 points

Dossier 3 - La performance globale de Clima&Co 40 points

Liste des documents à exploiter:

Document 1- Alimentation, mieux répondre aux attentes des consommateurs

Document 2 - Transparence, qualité... Ce qu'attendent les consommateurs de

l'alimentation

Document 3- Clima&Co, la marque de l'agriculture régénératrice

Document 4 - Clima&Co s'engage

Document 5- Témoignage de Joséphine B. sur le label B Corp (Benefit for All Corporation)

Document 6 - Exemple de produit proposé par Clima&Co

Document 7- Traçabilité alimentaire: grâce à la chaîne de blocs, la transparence s'invite

sur les emballages

Document 8- Chiffres d'affaires réalisés depuis 2021

Document 9 - Éléments constitutifs du coût des amandes grillées 250 g

Document 10 - Les prix pratiqués chez Clima&Co

Document 11 - 15 millions d'euros levés pour construire une marque populaire

Document 12- Clima&Co lance sa levée de fonds citoyenne

Document 13 - Intégrer la fine équipe

Pour des raisons de confidentialité, le nom de l'entreprise et certaines données ont été modifiés.
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Clima&Co

Fondée en février 2021, Clima&Co est une entreprise qui conçoit et commercialise des produits

d'alimentation participant à l'essor d'un nouveau modèle alimentaire plus durable: une marque

alimentaire << climatarienne¹ ». L'entreprise est certifiée B Corp (Bénefit for All Corporation). Ce label

reconnait que l'entreprise a des exigences sociétales et environnementales. La volonté de Clima&Co

est de permettre à tous les Français de bien manger, tout en respectant la nature, le climat et les

êtres humains.

Clima&Co permet de consommer différemment, en alliant produits de haute qualité et juste

rémunération des producteurs. Elle adopte une démarche de totale transparence sur ses produits.

Pour chacun d'entre eux, elle détaille ses choix de produits, qui gagne quoi au centime près, ses

partenaires et ses projets pour demain. Clima&Co et l'ensemble de ses partenaires, producteurs et

transformateurs, proposent des emballages réduits, recyclables ou compostables. L'entreprise
privilégie aussi les circuits courts et les collaborations locales soucieuses d'une agriculture durable.

Ces produits d'épicerie sont distribués via l'application, le site internet Clima&Co.fr et livrés en direct

dans toute la France grâce à des partenaires conscients des enjeux environnementaux.

Clima&Co affiche des résultats prometteurs après deux ans d'activité : l'entreprise a franchi le cap

du million d'euros de chiffre d'affaires. La jeune entreprise travaille désormais avec 260 agriculteurs

et coopératives et propose plus de 250 produits du quotidien. La marque fédère un nombre de plus

en plus important de clients attentifs à l'impact de leur alimentation sur le climat: 10 000 aujourd'hui,

contre 2 500 il y a un an. Avec une équipe de 41 salariés, Clima&Co prévoit de recruter une trentaine

de personnes d'ici fin 2026.

Les fondateurs de Clima&Co s'interrogent sur leurs choix futurs afin de donner la plus grande

visibilité possible à l'agriculture régénératrice2 qu'ils défendent:

Comment accompagner la croissance de Clima&Co sans perdre de vue

son engagement responsable et sociétal?

Afin d'analyser cette situation, il vous est demandé de traiter les dossiers suivants:

Dossier 1 - L'environnement au cœur du modèle économique de Clima&Co

Dossier 2 - Le numérique au service de la relation client

Dossier 3 - La performance globale de Clima&Co

1 Climatarienne: qui consiste à modifier son alimentation afin de lutter contre le dérèglement climatique.

2 Agriculture régénératrice : pratique agricole dont l'objectif est de renforcer naturellement la qualité des sols.
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